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Esempi applicativi di sustainability
management: il caso di CAREL

Giampiero Grosso - IR Manager
CAREL

Sostenibilita a misura di PMI: le norme, gli strumenti, le opportunita
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o Shareholding structure (>3% voting rights)
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CAREL Industries S.p.A.
Number of shares

Other Shareholders;
32.78

Luigi Rossi Luciani
S.a.p.a; 33.96%

7 Industries Holding /

B.V.;
6.56%
Athena FHS.p.A.;
Capital Research and 18.79%
Management
Company;

7.92%

This document and all of its contents are property of CAREL. All unauthorised use, re| i distribution of this document or the informatiol ntained in it, by anyone other than CAREL, is severely forbidden.
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sorore” IS Leading provider of advanced control solutions for HVAC/R...
_ S Key financials — 2024A
_ e HVAC: Industrial, Residential,
Growing key Commercial
markets e Refrigeration: Food Retail and Revenue EBITDA Netincome
Food Service EEEE—
€579m €105m €63m
Leadership in .
S Control solutions +12% +12% +13%
niches High Efficiency applications CAGR 2015A-24A CAGR 2015-24A CAGR 2015A-24A
N N N
Revenue breakdown - 2024A
e 6 main R&D centers (Europe
Innovation x3, China and US 2x) By market By geography By channel
focus e >5001 of Revenues invested in tbuors s
R&D VA ApAC 16%
Refrigeration o %
29% 1 14 /‘ EMEA
South America 65%
3%
Global e 15 production plants (6x Italy, OEMs
H i 64%
footprint 2xCroatia, Poland, 2x Germany, North g\g;eﬂca
P China, 2xUS and Brazil) 1o contractors
VARs / End
Users
Source: Company information 20% 4
Note: 1) avg. 2015A-24A
Note: financial data refer to consolidated accounts of CAREL Industries S.p.a. 2015-2022 IFRS. Comparability might be affected by change in consolidation perimeter CAREI.

d all of its contents are property of CAREL. All unauthorised use, reproduction or distribution of this document or the information contained in it, by anyone othel n CAREL, is severely forbidden.
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Data Centers

...operating in attractive niches...

HVAC

Residential

Refrigeration

Shoppmg Centers

: il
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Convenience Stores

Restaurant Chains

Recreational

\
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Programmable controls HMI and unit terminals Parametric controls Adiabatic hgmldlﬂers and Isothermal humidifiers
evaporative coolers
F ) re— - .
Y
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Electronic COntr(g[lsste(?;lilzyarérlzgrammable and User interfaces for units and systems Entry level electronic controllers Pressure water ato'mizers Steam production systems
Heat recovery units Dampers Power solutions Sensors and protection devices Electronic expansion valves & drivers
T—u - == N
. | [ o g
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Heat exchangers for AHU Dampers and other AHU components Electrical panels Temperature/humidity and air quality sensors Electronic vrael\f/reizsef?arr:[]ﬁoryvodulauon of
Speed controllers & inverters Compressors? Remote management, monitoring systems, loT Services
: =
- |-
22 = — -
Speed control devices for BLDC compressors BLDC compressors Solution for local / rerr;c;)tt?mr?;ar;;gnement monitoring and Innovative services based on the 10T capabilities

Distinctive ability to meet customers’ demand for tailored integrated solutions using standard platforms

This document and all of its contents are property of CAREL. All unauthorised use, reproduction or distribution of this document or the information contained in it, by anyone other than CAREL, is severely forbidden.
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Sostenibilita e mercati
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corope. - R ...Come I’ESG sta trasformando il mercato finanziario...
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Figure 2: Signatory numbers have grown exponentially in 10 years

I PRI (Principles for Responsible Investments) comprendono una
network internazionale di investitori, supportata dalle Nazioni

Unite, che si & impegnata a integrare le tematiche ESG nei
processi di analisi e decisionali degli investimenti.

| Principi per gli Investimenti Responsabili, stabiliti nel 2006
dallUNEP FI e dal Global Compact delle Nazioni Unite, sono ora
applicati da oltre la meta degli investitori istituzionali mondiali
(128 trilioni di dollari).

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Source: PF

Exhibit 10: Cumulative Number of Policy Interventions per Year

1000 - e

200

Tra le 50 maggiori economie mondiali, il PRI ha rilevato che 48 800
dispongono di una qualche forma di politica volta ad aiutare 700
gli investitori a considerare rischi, opportunita o risultati in 600
materia di sostenibilita. o0

Tra queste economie, sono state apportate oltre 730 revisioni di
normative vincolanti e non vincolanti che incoraggiano o
impongono agli investitori di considerare i driver di valore a lungo 200
termine, inclusi i fattori ESG. 100

This document and all of its contents are property of CAREL. All unauthorised use, reproductiol
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arore (SO ...e le relazioni con i Clienti.

Oggi la sostenibilita non e piu solo un tema interno: le imprese sono chiamate a
garantire pratiche ESG lungo tutta la supply chain.

Il 73% dei clienti B2B valuta la sostenibilita della supply chain nei processi di selezione.

‘ . Secondo uno studio McKinsey del 2022, quasi tre aziende su quattro nel B2B considerano criteri ESG nella scelta dei fornitori. La
sostenibilita ambientale, il rispetto dei diritti umani e la governance trasparente sono ormai parametri di selezione al pari di prezzo e
qualita. Le imprese che non sanno dimostrare la conformita ESG della loro filiera rischiano di essere escluse da gare o partnership.

Il 56% delle aziende europee ha subito danni reputazionali o interruzioni di fornitura

Un'indagine Deloitte del 2023 mostra che oltre la meta delle aziende in Europa ha sperimentato impatti negativi diretti dovuti alla
mancanza di trasparenza o di conformitd ESG nella propria catena di fornitura. | casi piu comuni includono crisi reputazionali sui media,
contestazioni legali o ritardi nella produzione dovuti a fornitori non conformi. Le imprese che non controllano i propri partner rischiano di
subire conseguenze economiche e di immagine rilevanti.

Le aziende con una supply chain sostenibili reqgistrano +20% di fidelizzazione clienti e +10-15%

/I di margine operativo

Secondo il Boston Consulting Group, le imprese che integrano obiettivi ESG nei processi di approvvigionamento e logistica non solo
migliorano la percezione del brand, ma ottengono anche risultati economici concreti: una maggiore fedelta da parte dei clienti (+20%) e
un miglioramento dei margini (+10-15%) grazie a efficienze operative, riduzione dei rischi e accesso a finanziamenti ESG. La 9
sostenibilita, oggi, € un motore di competitivita reale.
CAREL
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L'esperienza di CAREL
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Tra il 2020 e il 2021, a fronte della crescente complessita delle tematiche legate alla sostenibilita, Carel ha ripensato la
propria Governance ESG, strutturandola su 3 livelli

Soronae La Governance della sostenibilita in CAREL

» A seguito del rinnovo del Consiglio di Amministrazione avvenuto nell'aprile 2021, & stata confermata la

nomina del Consigliere Carlotta Rossi Luciani quale responsabile, all'interno dello stesso Consiglio
1 (o) L |V di Amministrazione, delle tematiche ESG, attraverso l'attribuzione dei relativi poteri e deleghe.
Strategico + La presenza di un Consigliere/Amministratore specifico con tali poteri € essenziale per portare le

tematiche legate alla sostenibilita al piu alto livello strategico della gestione aziendale.

* || Comitato Controllo, Rischi e Sostenibilita, in coordinamento con I'Amministratore incaricato delle

o . tematiche ESG, supporta il Consiglio di Amministrazione con funzioni istruttorie, di natura

2 L V. propositiva e consultiva, nelle valutazioni e decisioni relative alle tematiche di sostenibilita. Esprime

Consultivo inoltre valutazioni e formula pareri al Consiglio di Amministrazione in merito agli indirizzi, agli obiettivi e ai
conseguenti processi di sostenibilita e al Bilancio di Sostenibilita.

* A metadel 2020 é stato istituito il team ESG: un team interfunzionale con compiti prevalentemente
o . operativi relativi all'implementazione della strategia ESG all'interno dell'organizzazione aziendale.
39 Liv.
Operativo

» A tale compito si affianca l'opportunita di valorizzare al massimo gli stimoli raccolti dai diversi stakeholder di
riferimento delle singole funzioni coinvolte (ad esempio, Mercato Finanziario - IR; Clienti - Operations; ecc.). 11
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anni di successi

Nel 2023, il 77% del consumo totale di energia elettrica
proveniva da fonti rinnovabili (57% nel 2021).

Riduzione del 30% delle emissioni dirette e indirette,
trainata da iniziative di efficienza energetica.

Completamento della misurazione dell'impronta di
carbonio di CAREL (Scope 1, 2, 3).

Approvazione degli obiettivi di decarbonizzazione a
breve termine di CAREL da parte di SBTi.

4 anni di progetti

Portare I’energia elettrica rinnovabile al 90%.

Migliorare I'efficienza energetica estendendo la
certificazione I1ISO 50001 e altre iniziative in tutti gli
stabilimenti CAREL.

Implementare un piano decennale di riduzione delle
emissioni di gas serra (GHG) (2033) per ridurre le
emissioni di Scopo 1 e 2 del 54,6% e quelle di Scopo
3 del 32,5%.

Incrementare il numero di prodotti coperti da LCA.

Miglioramento continuo della sicurezza sul lavoro,
mantenendo i tassi di infortuni sul lavoro al di sotto della
media triennale.

Certificazione di parita di genere ottenuta dalla sede
centrale italiana.

Ampliare il numero di stabilimenti produttivi coperti
dalla certificazione 1ISO 45001.

Implementare un processo di due diligence sui diritti
umani.

2021-2024 Sustainability plan

This documentand all of its contents are proper

Aumento del numero di membri indipendenti nei CdA, che
ora rappresentano la maggioranza.

Integrazione dei KPlI ESG nei piani MBO/LTI per i
dirigenti.

of CAREL. All unauthori

Istituzione di un processo di due diligence ESG
imparziale e di terze parti lungo tutta la catena di
fornitura, inclusi audit in loco.

Implementazione della certificazione ISO 37001 (anti-12
corruzione) CAREL
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Processi

Da diversi anni il Gruppo porta
avanti un piano articolato di
efficientamento e
decarbonizzazione dei propri
processi produlttivi.

Alcuni progetti sono a costo
Zero, come 'analisi e
I'ottimizzazione degli orari di
accensione delle macchine di
produzione

Altri  hanno richiesto invece
investimenti piu significativi,
come per esempio la
sostituzione di impianti di
riscaldamento a gas e
I'installazione di pannelli FV.

B Alcuni esempi

Prodotti

Nel 2024 il Gruppo ha
partecipato alla fornitura di una
serie di umidificatori per uno
degli ospedali piu importanti
di Barcellona.

Elemento fondamentale per il
ottenere un buon punteggio
nella gara era quella di avere
evidenze chiare sull’impatto
del prodotto sull’ambiente.

Grazie anche allo studio LCA
effettuato sulla famiglia di
umidificatori in  oggetto, il
Gruppo e riuscito ad
aggiudicarsi la gara

This document and all of its contents are property of CAREL. All unauthorised use, reproduction or distribution of this document or the information contained in it, by anyone other than CAREL, is severely forbidden.

Finanza

Nel 2021 CAREL ha stipulato
con Mediobanca un
“Sustainability linked loan”
per 20 milioni di Euro.

Il contratto di finanziamento si
caratterizza per I'applicazione
di un meccanismo che
prevede la riduzione del
tasso di interesse  al
raggiungimento di target
guantitativi annuali.

Nel caso di specie si tratta di
riequilibrio di genere - gender
balance.



curope - MEEAEEESN ESG ratings

network X B

Nel 2024 é proseguito il forte impegno dell'azienda nel migliorare il proprio profilo ESG,
riflettendosi nei punteggi di rating ESG.

Nel 2024 é stato confermato per il terzo anno consecutivo il punteggio “AA”, posizionando CAREL nella

categoria “ESG Leaders”, ovvero “Azienda leader nel suo settore nella gestione dei rischi e delle opportunita
ESG”.

M S c I ; I ESG Rating history
ESG RATINGS W ! AnA
> s - S S -
ccc| B | BB [BBB| A YN AAA | A
EBB /
1 BB
B
I cCCC
e e e e e o e e e I_ ________ Apr-20 Jul-21 Oci-22 Qce-23 Oct-24 o e e e =
|
T I - Nel 2022 CAREL ha partecipato per la prima volta al rating ECOVADIS (ECOVADIS ¢ il piu importante
| . I fornitore di rating ESG al mondo con circa 100.000 aziende valutate).
ecovadis
Sustainability Rating I . . . . .
SEP 2024 _ I * CAREL € passata da un punteggio di 55 nel 2022 a 60 nel 2023 e a 65 nel 2024. Il miglioramento € stato
’ : costante anche in termini relativi: percentile 72% nel 2022; 77% nel 2023; 83% nel 2024.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

* A gennaio 2024 CDP (ex Carbon Disclosure Project), il piu importante provider di rating sui temi del
"cambiamento climatico”, ha assegnato a CAREL il punteggio "B", migliorandolo per il secondo anno

consecutivo (C nel 2021 e B- nel 2022). Il Gruppo ha rafforzato il suo posizionamento nella categoria
"Management". 14
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Conclusioni
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Conclusioni

Da vincolo a vantagqgio competitivo

L’adozione di pratiche ESG non & solo conformita normativa, ma una scelta strategica per rafforzare la reputazione,
’'accesso al capitale e la resilienza aziendale.

Investitori e clienti lo chiedono

Il mercato premia le aziende sostenibili: trasparenza, responsabilita e attenzione all’ambiente guidano le preferenze
di investitori e consumatori.

ESG come motore di innovazione
L’integrazione di criteri ESG stimola processi, prodotti e modelli di business piu sostenibili e innovativi.

Anticipare il cambiamento

Chi si muove per primo coglie le opportunita: la sostenibilita sara sempre piu al centro delle scelte politiche,
economiche e sociali.

L’ESG non € un costo, ma un investimento nel futuro dell’impresa.

This document and all of its contents are property of CAREL. All unauthorised use, reproduction or distribution of this document or the information contained in it,

r than CAREL, is severely forbidden.
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